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             2. ¨ú Áu�§ËÁÒÂ 
            ¡ÒÃæ¡�» �­ËÒe¡ÕèÂÇ¢ �o§o´ÂµÃ§¡aº¡ÒÃeÅืo¡eÊ �¹·Ò§¡ÒÃ¡Ãa·íÒ (Çi¸Õ) e¾ืèo·Õè¨aºÃÃÅu¶ึ§ ü´»ÃaÊ§¤ � ( ü´ËÁÒÂ) ·Õèµ �o§¡ÒÃ 

¨u´Áu�§ËÁÒÂ ¤ ืo ¼ÅÅa¾¸ �Êu´·�ÒÂ·Õè¼Ù�µa´Êi¹ã¨µ �o§¡ÒÃ eÃÒ¨íÒe» �¹·Õè¨aµ �o§ÃÙ�ãË�æ¹ �ªa´Ç�Ò ü´Áu�§ËÁÒÂã¹¡ÒÃæ¡�» �­ËÒã¹eÃ ืèo§Ë¹ ึè§æ e» �¹oaäÃ  

¶�ÒÁÕºu¤¤ÅËÅÒÂ¤¹e¡ÕèÂÇ¢�o§ã¹¡ÒÃµa´Êi¹ã¨ eÃÒ¡ç í̈Òe» �¹¨aµ �o§ÃÙ� ü´Áu�§ËÁÒÂ¢o§æµ�Åaºu¤¤Å·Õèe¡ÕèÂÇ¢�o§´ �ÇÂ ¹o¡¨Ò¡¹ÕéeÃÒµ �o§e¢ �Òã¨Ç�Ò

ü´Áu�§ËÁÒÂ¢o§eÃÒ æÅa¼Ù�·Õèe¡ÕèÂÇ¢ �o§ÁÕ¤ÇÒÁÊaÁ¾a¹¸ �¡a¹oÂ �Ò§äÃ ¡ÒÃæ¡�ä¢» �­ËÒÊÒÁÒÃ¶¶Ù¡»Ãaº»Ãu§ãË�´Õ¢ ึé¹ä �́ ¶�Òe¢ �Òã¨¶ึ§Êiè§´a§µ �oä»¹Õé 

   1. ¨u´Áu�§ËÁÒÂ¢o§eÃÒ  ÁÕ´ �ÇÂ¡a¹ Åa¡É³aµÒÁ»ÃaeÀ·¢o§» �­ËÒ ¤ ืo ¡ÒÃ¢¨a´ËÃืo·íÒÅÒÂºÒ§Êiè§ºÒ§oÂ �Ò§·Õè´ÕoÂÙ�æÅ �ÇæÅaäÁ�e» �¹  

·Õè¾ึ§»ÃÒÃ¶¹Ò ( ü´Áu�§ËÁÒÂÅº)  ¡ÒÃæÊÇ§ËÒºÒ§Êiè§ºÒ§oÂ �Ò§·ÕèeÃÒ¢Ò´æ¤Å¹ ( ü´Áu�§ËÁÒÂºÇ¡)  

  2. ü´Áu�§ËÁÒÂ¢o§¼Ù�o ืè¹ ¼ÅÅa¾¸ �¢o§» �­ËÒ¢o§ºu¤¤ÅË¹ ึè§ æ Â �oÁÁÕ¼Å¡Ãa·º¡Ãae·ืo¹µ �o¼Ù�o ืè¹æÅaµaÇ¼Ù�æ¡�» �­ËÒ¾Ã �oÁ¡a¹ ¤¹oืè¹æ 

Áa¡¨aÁÕ» ī¡iÃiÂÒµ �o¼ÅÅa¾¸ �¢o§eÃÒ e¹ืèo§¨Ò¡¼ÅÅa¾¸ �¢o§» �­ËÒ¹aé¹ä»¢a´æÂ�§¡aº ü´Áu�§ËÁÒÂ¢o§¾Ç¡e¢Ò á§¹aé¹ ¨ึ§ í̈Òe» �¹·Õè¼Ù�µa´Êi¹ã¨µ �o§e¢ �Òã¨

¶ึ§ ü´Áu�§ËÁÒÂ¢o§¼Ù�o ืè¹ e¾ืèo¨aä �́eµÃÕÂÁ¾Ã �oÁ¡aº» ī¡iÃiÂÒ·Õè¨ae¡i´¢ ึé¹æÅa¼Å·Õè¨aµÒÁÁÒ ÁÕÇi¸Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃ ä´¡ÒÃe¡ÕèÂÇ¡aº¢ �o¢a´æÂ �§ ¤ ืo ¡ÒÃæ¡�» �­ËÒ 

o´Â¡ÒÃÂoÁÃaºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �ã¹» �¨ üºa¹ æÅaãË�Áo§ËÒÇi¸Õ¡ÒÃ·Õè´Õ·ÕèÊu´ã¹Çi¸Õ¡ÒÃ·Õèe» �¹ä»ä �́ ¡ÒÃ»Ãa¹Õ»Ãa¹oÁ o´Â¡ÒÃËÒÇi¸Õ¡ÒÃ·ÕèÂoÁÃaºä �́´ �ÇÂ¡a¹ 

·aé§Êo§½�ÒÂ æÅa¡ÒÃ¢ ä´» �­ËÒ ¤ ืo ¡ÒÃe»ÅÕèÂ¹æ»Å§ ü´Áu�§ËÁÒÂ»ÅÒÂ·Ò§ 

  3. ¤ÇÒÁÊaÁ¾a¹¸ �¢o§¨u´Áu�§ËÁÒÂ¢o§eÃÒæÅa¼Ù�·Õèe¡ÕèÂÇ¢ �o§ ËÒ¡ ü´Áu�§ËÁÒÂ¢o§eÃÒÁÕ¼Å¡Ãa·ºµ �o ü´Áu�§ËÁÒÂ¢o§¡Åu�Áo ืè¹ oÒ¨·íÒãË�e¡i´  

¼Å»ÃaoÂª¹ �µ �o¡a¹ ËÃืo¢a ǽÂ�§¡a¹¨¹e¡i é» �¹¤ÇÒÁ¢a ǽÂ�§¡a¹ ̈ aµ �o§ãª�Çi¸Õ¡ÒÃæ¡�» �­ËÒ ¡ÒÃ»Ãa¹Õ»Ãa¹oÁËÃ ืo¡ÒÃ¢̈ a´» �­ËÒ e¾ืèoãË�ä́ � ü Á́u�§ËÁÒÂ·Õèµ �o§¡ÒÃ 

2 

กลุมพฒันาระบบบรหิาร 

5. ¤ÇÒÁÊaÁ¾a¹¸ � 
     ¡ÒÃeÅ ืo¡µaÇæ»Ã·ÕèeÃÒ¨a¾i¨ÒÃ³Ò¹aé¹¢ ึé¹oÂÙ�¡aº¤ÇÒÁÊaÁ¾a¹¸ �ÃaËÇ�Ò§µaÇæ»Ã·Õè eÃÒ¨a¾i¨ÒÃ³ÒÇ �ÒÁÕ¤ÇÒÁÊaÁ¾a¹¸ �  

e» �¹eËµu-¼Å ¡a¹ËÃืoäÁ� ¡ÒÃËÒ¤ÇÒÁÊaÁ¾a¹¸ �ª¹i´eËµu-¼Å e» �¹¤ÇÒÁÊaÁ¾a¹¸ �ª¹i´·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤a­·ÕèÊu´ã¹¡ÒÃæ¡�» �­ËÒ  

´a§¹aé¹ ¡ÒÃËÒ¤ÇÒÁÊaÁ¾a¹¸ �¢o§µaÇæ»ÃÂ�oÁe» �¹Çi¸Õ·Õè·íÒãË�eÃÒÊÒÁÒÃ¶·ÃÒº ä �́Ç�ÒµaÇæ»ÃµaÇË¹ ึè§ÁÒ·íÒ¹ÒÂ¤ �Ò¢o§µaÇæ»Ã  

oÕ¡µaÇË¹ ึè§ä �́ eª�¹ ¶�ÒeÃÒ·ÃÒº¹éíÒË¹a¡¢o§¤¹æ Ë¹ึè§ eÃÒÂ �oÁÊÒÁÒÃ¶ãª�¹éíÒË¹a¡ÁÒ¾ÂÒ¡Ã³ �¤ÇÒÁÊÙ§ä �́ æµ �eÃÒäÁ�ÊÒÁÒÃ¶ÊÃu»

¨Ò¡¤ÇÒÁÊaÁ¾a¹¸ �¹ÕéÇ�Ò ¡ÒÃe»ÅÕèÂ¹æ»Å§¢o§¹éíÒË¹a¡¨a·íÒãË�e¡i´¤ÇÒÁe»ÅÕèÂ¹æ»Å§¢o§¤ÇÒÁÊÙ§ä �́ 

4. µaÇæ»Ã·Õè¤Çº¤uÁäÁ �ä´ � 
     µaÇæ»Ã·Õè¤Çº¤uÁäÁ�ä �́ ÁÕoi·¸i¾Åµ �o¼ÅÅa¾¸ �¢o§Çi¶Õ·Ò§eÅ ืo¡ «ึè§µaÇæ»ÃeËÅ �Ò¹ÕéÁa¡¨a¡�o» �­ËÒæÅa¢Õ´ í̈Ò¡a´Çi¶Õ·Ò§  

·Õè¼Ù�µa´Êi¹ã¨ÊÒÁÒÃ¶ãª�ã¹¡ÒÃæ¡�» �­ËÒ eÃÒÂ�oÁÊÒÁÒÃ¶¢¨a´» �­ËÒËÃ ืo¢Õ´ í̈Ò¡a´·Õè·íÒãË�e¡i´e§ ืèo¹ä¢æÅa¢Õ´ í̈Ò¡a´·ÕèeÃÒµ �o§  

» īºaµiµÒÁe¾ืèoæ¡�» �­ËÒ eÃÒ¤ÇÃËÒÇi¸Õæ»Å§µaÇæ»Ã·Õè¤Çº¤uÁäÁ�ä �́ãË�e» �¹µaÇæ»Ã·Õè¤Çº¤uÁä �́ o´Â¡ÒÃµÃÇ¨Êoº¢�oe·ç¨¨Ãi§  

ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �¢o§» �­ËÒãË�ÅaeoÕÂ´ ¾iÊÙ¨¹ �ãË�æ¹ �ªa´ µaÇæ»Ã·Õè¤Çº¤uÁäÁ�ä �́ËÅÒÂµaÇæ·�¨Ãi§æÅ �ÇÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤uÁä �́ æµ �eÃÒ  

äÁ�ÊÒÁÒÃ¶Áo§eËç¹¤u³ÊÁºaµi´a§¡Å �ÒÇ e¾ÃÒa¢Ò´¤ÇÒÁÃÙ�æÅa»ÃaÊº¡ÒÃ³ �e¡ÕèÂÇ¡aºµaÇæ»Ã¹aé¹ oÒ¨µ �o§ãª �¡ÒÃÇi äÂ  

e¾ืèo¾ÂÒÂÒÁ·íÒ¤ÇÒÁe¢ �Òã¨¡aºÊiè§eËÅ �Ò¹ÕéãË�Å ึ¡«ึé§¢ ึé¹ ¨a·íÒãË�ÊÒÁÒÃ¶¹íÒµaÇæ»ÃeËÅ �Ò¹ÕéãË�oÂÙ�ÀÒÂãµ �¡ÒÃ¤Çº¤uÁ¢o§eÃÒä´ �  

3. µaÇæ»Ã·Õè¤Çº¤uÁä´ � 
     ¡ÒÃµa´Êi¹ã¨ í̈Òe» �¹µ �o§ÁÕ·Ò§eÅ ืo¡oÂ �Ò§¹ �oÂÊo§·Ò§ ËÃืoµaÇæ»ÃoÂ�Ò§¹ �oÂÊo§µaÇæ»Ã ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�¢o§» �­ËÒ  

Áa¡¨a¾º¡aºµaÇæ»Ã·Õè¤Çº¤uÁä´ �·Õè í̈Òe» �¹ã¹¡ÒÃæ¡�» �­ËÒe» �¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ eÃÒ¨ึ§µ �o§¾i¨ÒÃ³ÒeÅ ืo¡µaÇæ»Ã·Õè í̈Òe» �¹µ �o¡ÒÃæ¡�» �­ËÒ

·aé§ËÁ´ «ึè§¡ÒÃeÅืo¡µaÇæ»Ã¨aµ �o§oÒÈaÂ¤ÇÒÁÃÙ� ¡ÒÃÈึ¡ÉÒ ¡ÒÃoºÃÁæÅaoÒªÕ¾ ¢o§eÃÒe» �¹ËÅa¡ ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹e» �¹·ÕÁ ¤ÇÃãª� 

¤¹·ÕèÁÕ¾ืé¹°Ò¹¡ÒÃÈ ึ¡ÉÒ oÒªÕ¾µ �Ò§ æ ¡a¹ËÅÒÂæººÁÒ·íÒ§Ò¹Ã�ÇÁ¡a¹ã¹¡ÒÃæ¡�» �­ËÒ e¾ืèo·Õè·ÕÁ¨aä �́Áo§eËç¹oaäÃ¡Ç�Ò§¢ ึé¹  

æÅaÊÒÁÒÃ¶eÅ ืo¡µaÇæ»Ã·Õèãª�ã¹¡ÒÃæ¡�ä¢» �­ËÒä´ �´Õ 



  

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

         6. Ãaºº¡ÒÃÊ ืèoÊÒÃæÅa¡ÒÃæÅ¡e»ÅÕèÂ¹·Ò§e·¤o¹oÅÂÕ : ¡ÒÃoo¡æººoú Á¤µi 
     ã¹¡ÒÃµi´µ �o¡a¹ÃaËÇ�Ò§¡Åu�Áºu¤¤ÅËÃ ืoo§¤ �¡ÒÃ¢¹Ò´ãË­� oÒ¨eÃÕÂ¡ä �́Ç�Ò Ãaºº æµ �e» �¹Ãaºº·ÕèäÁ�ÁÕÃaeºÕÂºe¹ ืèo§¨Ò¡ÁÕ¤ÇÒÁ
e» �¹oiÊÃaæÅaäÁ�¢ ึé¹µ �o¡a¹ «ึè§¼Ù�e¢ÕÂ¹eÃÕÂ¡Ãaºº á§¡Å �ÒÇÇ�Ò Ãaºº SCATT (Scientific Communication and 

Technology Transfer : SCATT) ËÁÒÂ¶ึ§ ¡ÒÃæÅ¡e»ÅÕèÂ¹ÃaººÊ ืèoÊÒÃ·Ò§Çi·ÂÒÈÒÊµÃ �æÅae·¤o¹oÅÂÕ æµ �Ãaºº¹Õé  

¡çäÁ�ÊÒÁÒÃ¶ãË�¼ÅÅa¾¸ �e» �¹·Õè¹ �Ò¾oã¨¹a¡ ¨ึ§ä �́ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ·Õè¨a»Ãaº»Ãu§»ÃaÊi·¸iÀÒ¾¢o§Ãaºº á§¡Å �ÒÇãË�´Õ¢ ึé¹ �́ÇÂ¡ÒÃoo¡æºº 

o´Âãª�Çi¸Õ¡ÒÃoo¡æººou´Á¤µi «ึè §¡ÒÃoo¡æººª¹i´¹Õé e» �¹¡ÒÃæÊÇ§ËÒÃaºº·ÕèÊÒÁÒÃ¶»ÃaºµaÇe¾ืèoæÊÇ§ËÒou´Á¤µiãËÁ�  

ÁÕ¡ÒÃe»ÅÕèÂ¹æ»Å§oÂÙ�µÅo´eÇÅÒ ÊÒÁÒÃ¶»ÃaºµaÇæÅae»ÅÕèÂ¹æ»Å§ä �́§ �ÒÂ Ãaºº¨a¶Ù¡ á´æ»Å§ä»µÒÁ¢ �oÁÙÅ ¤ÇÒÁÃÙ� ¤ÇÒÁe¢�Òã¨  

æÅa ïµÀÒ¾ãËÁ�æ ·Õèä �́Ãaºe¾ièÁeµiÁeÊÁo  

7. Ãaºº¡ÒÃ¤Á¹Ò¤Á·ÕèäÃ �o¹Ò¤µ : ¡ÒÃ¾ÂÒ¡Ã³ �o �Ò§oi§ 
     ¡ÒÃ¾ÂÒ¡Ã³ �o �Ò§oi§e» �¹¡ÒÃ»ÃaeÁi¹eËµu¡ÒÃ³ �ã¹o¹Ò¤µo´Âãª�¼Å¢o§o´Õµe» �¹ËÅa¡ «ึè§¼Ù�e¢ÕÂ¹Â¡µaÇoÂ �Ò§

¡Ã³ÕÈ ึ¡ÉÒ¢o§¡ÒÃ¤Á¹Ò¤Á¢¹Ê�§ã¹eÁืo§·aé§ËÁ´¢o§ÊËÃa°oeÁÃi¡Ò ã¹»� 2000 e¾ืèo·íÒ¹ÒÂÇ�Òã¹o¹Ò¤µ í̈Òe» �¹¨aµ �o§ 

ãª�¾ืé¹·Õè¶¹¹e¾ืèo¡ÒÃ¤Á¹Ò¤Áe¾ièÁ¢ ึé¹e» �¹ÃaÂa·Ò§e·�Òã´ o´ÂÈ ึ¡ÉÒ¨Ò¡o§¤ �»Ãa¡oº·ÕèÁÕ»ÃiÁÒ³e¾ièÁ¢ ึé¹¤ ืo  í̈Ò¹Ç¹

»ÃaªÒ¡Ã¼Ù�ãË­� í̈Ò¹Ç¹e©ÅÕèÂ¢o§Ã¶Â¹µ �µ �o¼Ù�ãË­�Ë¹ ึè§¤¹ æÅa í̈Ò¹Ç¹äÁÅ �·ÕèÃ¶Â¹µ �Çiè§µ �o» � « ึè§¾ºÇ�ÒäÁ�Ç�Ò¨ae¾ièÁ

¶¹¹ÃaÂa·Ò§ÁÒ¡¢ ึé¹e¾ÕÂ§ã´ ¡çäÁ�ÊÒÁÒÃ¶æ¡�ä¢» �­ËÒ¡ÒÃ¨ÃÒ¨Ã·Õèæooa´ä �́ Êiè§·Õè¹ �Ò¨aãª�ã¹¡ÒÃæ¡�ä¢» �­ËÒ¡ÒÃ¨ÃÒ¨Ãä´ � 

¤ ืo ¡ÒÃÊ¹aºÊ¹u¹ãË�ãª�Ã¶Â¹µ �·ÕèÁÕ¢¹Ò´eÅç¡Å§ 

8. o¤Ã§ÊÃ �Ò§o§¤ �¡Ãª¹í ·Õèe» �¹ËÅÒÂÁiµi 
    o¤Ã§ÊÃ�Ò§o§¤ �¡Ãã¹» �¨ üºa¹·ÕèeËç¹¡a¹o´Â·aèÇä»ÁÕÅa¡É³ae» �¹o¤Ã§ÊÃ�Ò§ 2 Áiµi¤ ืo Áiµi¢ ึé¹Å§ « ึè§æÊ´§¶ึ§ÊÒÂ¡ÒÃºa§¤aººa­ªÒ 

Áiµi·Ò§¢ÇÒ§ æÊ´§¶ึ§Ë¹ �ÇÂ§Ò¹Â�oÂÀÒÂã¹o§¤ �¡Ã «ึè§o¤Ã§ÊÃ�Ò§´a§¡Å �ÒÇ·íÒãË�o§¤ �¡ÃäÁ �ÊÒÁÒÃ¶ÃaºÁืo¡aº¡ÒÃe»ÅÕèÂ¹  

·Ò§e·¤o¹oÅÂÕæÅaÊa§¤Á·Õèe» �¹ä»oÂ�Ò§ÃÇ´eÃçÇã¹»�¨ üºa¹ä �́ e¾ÃÒa¢Ò´¤ÇÒÁÂ ื´ËÂu�¹æÅaäÁ�ä �́æÊ´§ãË�eËç¹¶ึ§¤ÇÒÁeªืèoÁoÂ§ÃaËÇ�Ò§

Ë¹ �ÇÂ§Ò¹Â�oÂã¹o§¤ �¡Ã·Õèªa´e¨¹ á§¹aé¹ eÁืèoÁÕ¡ÒÃe»ÅÕèÂ¹æ»Å§e¡i´¢ ึé¹ã¹Ë¹�ÇÂ§Ò¹ã´Ë¹�ÇÂ§Ò¹Ë¹ึè§¡çoÒ¨ä´ �Ãaº¡ÒÃµ �oµ �Ò¹  

¨Ò¡Ë¹ �ÇÂoืè¹æ e¹ ืèo§¨Ò¡eËç¹Ç�ÒË¹ �ÇÂ§Ò¹¢o§µ¹eo§äÁ�e¡ÕèÂÇ¢�o§¡aº¡ÒÃe»ÅÕèÂ¹æ»Å§´a§¡Å �ÒÇ ©a¹aé¹ Çi¸Õ¡ÒÃæ¡�ä¢» �­ËÒ¨ึ§¤ÇÃ  

ÁÕ¡ÒÃe¢ÕÂ¹o¤Ã§ÊÃ�Ò§o§¤ �¡Ã·ÕèÊÒÁÒÃ¶Áo§eËç¹ä �́ËÅÒÂÁiµi «ึè§ãª�Çi¸Õ¡ÒÃæº�§o§¤ �¡Ãoo¡e»�¹Ë¹ �ÇÂÂ�oÂæ o´Â·Õèæµ �ÅaË¹ �ÇÂ§Ò¹  

¨aÂ ื¹ËÂa´oÂÙ�ä �́¡ç¢ ึé¹oÂÙ�¡aº¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶æÅa¼Å§Ò¹¢o§Ë¹ �ÇÂ§Ò¹¹aé¹ æÅaæµ �ÅaË¹ �ÇÂ§Ò¹µ �Ò§e» �¹oiÊÃaµ �o¡a¹·íÒãË�ÊÒÁÒÃ¶  

·Õè¨ae¾ièÁeµiÁ  µa´·o¹ ËÃืo»Ãaº»Ãu§ ä �́§ �ÒÂ¡Ç �ÒÃaººoืè¹æ ¡ÒÃ»ÃaeÁi¹¼Å¡çäÁ�¢ ึé¹µÃ§µ �o¡a¹ ¢ �o´Õ¢o§¡ÒÃoo¡æººo§¤ �¡Ã  

ËÅÒÂÁiµi¤ ืo ·íÒãË�eÃÒÊÒÁÒÃ¶»ÃaÂu¡µ �æ¹Ç¤i´ãËÁ�æ ·Õèª�ÇÂã¹¡ÒÃ¾a²¹Òo§¤ �¡Ãä´ �§ �ÒÂ ¡ÒÃe¢ÕÂ¹o¤Ã§ÊÃ �Ò§o§¤ �¡Ãe» �¹ËÅÒÂÁiµi  

¨a·íÒãË�ÀÒÂã¹o§¤ �¡Ã µ�Ò§¡çÁÕ¤ÇÒÁe¢ �Òã¨ã¹Ë¹ �Ò·ÕèÃaº¼i´ªoº¢o§µ¹eo§æÅaÁo§eËç¹¶ึ§¤ÇÒÁ í̈Òe» �¹·Õè¨aµ �o§ÁÕ¡ÒÃe»ÅÕèÂ¹æ»Å§

e¾ืèoãË�ºÃÃÅue» �ÒËÁÒÂã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢o§o§¤ �¡Ã «ึè§¼Ù�ºÃiËÒÃÊÒÁÒÃ¶·Õè¨aãª�Áiµi¡ÒÃÁo§´a§¡Å �ÒÇã¹¡ÒÃ¤Çº¤uÁ¡íÒ¡aº¡ÒÃ» īºaµi§Ò¹ä �́

oÂ �Ò§ÁÕ»ÃaÊi·¸iÀÒ¾Âiè§¢ ึé¹ 

ÀÒ¤·Õè 2 ¡ÒÃ»ÃaÂu¡µ �ãª �§Ò¹ 3 

กลุมพฒันาระบบบรหิาร 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

9. ¡ÒÃÃ �ÇÁæÊ´§¤ÇÒÁ¤í eËç¹ã¹o§¤�¡Ã 
     ¡ÒÃºÃiËÒÃ§Ò¹o§¤ �¡Ãã¹» �¨ üºa¹e» �¹Åa¡É³a¡ÒÃ»¡¤Ão§µÒÁÅíÒ´aºªaé¹ ¤ ืo ÁÕ·iÈ·Ò§¢o§¡ÒÃäËÅ¢o§oíÒ¹Ò¨ 

¨Ò¡ÊÙ§Å§µèíÒ æÅaÁÕ¤ÇÒÁÃaº¼i´ªoº¨Ò¡µèíÒ¢ ึé¹ÊÙ§ «ึè§æµ¡µ �Ò§¨Ò¡¡ÒÃ»¡¤Ão§ã¹Ãaºº»ÃaªÒ¸i»äµÂ ¤ืo ¡ÒÃ»¡¤Ão§ 

·ÕèÁÕoíÒ¹Ò¨ÊÙ§Êu´ÁÒ¨Ò¡¡Åu�Á¼Ù�»¡¤Ão§·aé§¡Åu�Á ¹aè¹¤ ืo »ÃaªÒª¹ á§¹aé¹ ã¤Ã¡çµÒÁ·ÕèÁÕoíÒ¹Ò¨¤Çº¤uÁ¼Ù�o ืè¹Â �oÁ¶Ù¡¤Çº¤uÁ  

o´Â¼Ù�o ืè¹eª�¹¡a¹ ¡ÒÃ·Õèo§¤ �¡Ã¨aÊÒÁÒÃ¶»Ãaºãª�ãË�¡ÒÃ»¡¤Ão§Ãaºº»ÃaªÒ¸i»äµÂæÅa¡ÒÃÃ�ÇÁoo¡¤ÇÒÁ¤i´eËç¹ã¹o§¤ �¡Ãe¢�Òä»  

ã¹¡ÒÃ»¡¤Ão§µÒÁÅíÒ´aºªaé¹ä �́ o´Â¡ÒÃãª� Ãaººo§¤ �¡ÃÇ§¡ÅÁ «ึè§e» �¹¡ÒÃe» �´oo¡ÒÊãË �ÊÁÒªi¡¢o§o§¤ �¡ÃÁÕÊ �Ç¹Ã�ÇÁµa´Êi¹ã¨  

¡aº¼Ù�ºa§¤aººa­ªÒ·ÕèÁÕoíÒ¹Ò¨ÊÙ§¡Ç�Ò æÅaÇi¸Õ¹Õé¨a·íÒä´ �o´Â¡ÒÃµaé§¤³a¡ÃÃÁ¡ÒÃ o´Â¡ÒÃãË�Ë¹ �ÇÂ§Ò¹Â �oÂæµ �ÅaË¹ �ÇÂ§Ò¹  

ã¹o§¤ �¡Ãµaé§¤³a¡ÃÃÁ¡ÒÃ æÅa»ÃaªuÁe¾ืèoÃaº¿�§¤ÇÒÁ¤i´eËç¹æÅa¡ÒÃµa´Êi¹ã¨¢o§ÊÁÒªi¡ã¹Ë¹�ÇÂ§Ò¹ e¾ืèoãË�¼Ù�ºa§¤aººa­ªÒ  

ä»¶�ÒÂ·o´ãË�¤³a¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹Ãa´aº¼Ù�ºa§¤aººa­ªÒµ �oä»oÕ¡ªaé¹Ë¹ ึè§ «ึè§¤³a¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ªaé¹¹Õé¨a»Ãa¡oº´ �ÇÂ¼Ù�ÁÕoíÒ¹Ò¨ÊÙ§Êu´  

ã¹Ë¹ � ÇÂ § Ò¹Â �oÂ·u ¡Ë¹ � ÇÂ § Ò¹ ã¹o §¤ �¡Ã Ã� ÇÁ e»�¹¤³ a¡Ã ÃÁ¡Ò Ã æÅ � Ç» Ãaªu Á e ¾ืè o Ã ÒÂ § Ò¹¼Å¡Ò Ã»Ãaªu Á  

ãË�¼Ù�ºa§¤aººa­ªÒªaé¹eË¹ ืo¢ ึé¹ä»ä �́Ãaº·ÃÒº¢�oÁÙÅoÕ¡¤Ãaé§Ë¹ ึè§ ¨¹¶ึ§¤³a¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹Ãa´aºªaé¹¼Ù�ºa§¤aººa­ªÒÊÙ§Êu´ã¹°Ò¹a  

·Õèe» �¹¤³a¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ�ÇÁ´�ÇÂ «ึè§¨aeËç¹Ç�Ò í̈Ò¹Ç¹¤³a¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨aÁÕÁÒ¡µÒÁÅíÒ´aºªaé¹ã¹¡ÒÃºa§¤aººa­ªÒ¢o§o§¤ �¡Ã Âiè§¶�Òo§¤ �¡Ã

ÁÕÅíÒ´aºªaé¹¡ÒÃºa§¤aººa­ªÒÁÒ¡e·�Òã´¡ç¨a·íÒãË�ÁÕ¤³a¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕÁÒ¡µÒÁä» �́ÇÂ 

       10. ¼Å¢o§¡ÒÃo¦É³Òµ �o¡ÒÃ¢ÒÂ : ¡ÒÃÇï aÂ¶§ึ¤ÇÒÁÊaÁ¾a¹¸ � 
         ¡ÒÃÇi ä Â ¶ึ §¤ÇÒÁÊa Á¾a¹¸ �¢o§¼Å¢o§¡ÒÃ o¦É³Òµ �o¡ÒÃ¢ÒÂ e» �¹¡ÒÃËÒ¤í Òµoº¢o§ÊÁÁµi °Ò¹  

·ÕèÇ�Ò¡ÒÃe¾ièÁ§ºo¦É³Ò·íÒãË�Âo´¢ÒÂe¾ièÁ¢ ึé¹ ¡ÒÃÇi äÂä �́ËÒ¤ÇÒÁÊaÁ¾a¹¸ �ª¹i´eËµu-¼ÅÃaËÇ�Ò§Âo´o¦É³ÒæÅaÂo´¢ÒÂ  

¶�ÒeÃÒ·ÃÒº¶ึ§¤ÇÒÁÊaÁ¾a¹¸ �ª¹i´eËµu-¼ÅÃaËÇ�Ò§µaÇæ»Ã·aé§Êo§æÅ �Ç eÃÒÂ �oÁÊÒÁÒÃ¶e»ÅÕèÂ¹æ»Å§§ºo¦É³Òe¾ืèo ãË�ä �́ÁÒ  

« ึè§Âo´¢ÒÂ·Õèµ �o§¡ÒÃä �́ «ึè§¤íÒµoº¢o§ÊÁÁµi°Ò¹ á§¡Å �ÒÇ¡ÅaºÁÕ¼ÅµÃ§¡a¹¢ �ÒÁ ¡ÒÃÇi äÂÏ ä �́¾ºÇ�Ò¤¹Ê�Ç¹ÁÒ¡o�Ò§Ç�Ò  

¡ÒÃe¾ièÁ§ºo¦É³ÒÂ �oÁ·íÒãË�Âo´¢ÒÂe¾ièÁ¢ ึé¹ «ึè§e» �¹¢ �oo �Ò§·Õè¼i´oÂ �Ò§ÁÒ¡ e¹ืèo§¨Ò¡¼Å¡ÒÃÇi äÂ¾ºÇ�Ò¶�Ò¡ÒÃo¦É³Ò  

¶Ù¡µa´Å§e» �¹ÈÙ¹Â � Âo´¢ÒÂ·Õèä �́¨aÁÕ¾oæ ¡aºÂo´¢ÒÂ·ÕèeÃÒe¾ièÁ§ºo¦É³Ò æÅa¾ºÇ�ÒºÃiÉa·ºÒ§æË�§äÁ�ÁÕ¡ÒÃe¾ièÁ§ºo¦É³Ò  

æµ �ÁÕ¡ÒÃ»Ãaº»Ãu§e»ÅÕèÂ¹æ»Å§o¦É³ÒãË�Êo´¤Å �o§¡aº¤ÇÒÁµ �o§¡ÒÃ¢o§¼Ù�ºÃioÀ¤ ¡ç·íÒãË�Âo´¢ÒÂ·Õèä �́¨aÁÕ¾oæ ¡aººÃiÉa·  

·Õèe¾ièÁ§ºo¦É³Ò e¹ ืèo§¨Ò¡¡ÒÃo¦É³Òã¹Êืèoo¦É³ÒºÒ§ª¹i´ÁÕ»ÃaÊi·¸iÀÒ¾äÁ �e·�Ò¡a¹ ¤ ืo ¹iµÂÊÒÃ Ë¹a§Ê ืo¾iÁ¾� æÅaÇi·Âu  

äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁæµ¡µ �Ò§¡a¹ã¹ �́Ò¹»ÃaÊi·¸iÀÒ¾ æµ �o·Ã·aÈ¹ �ÁÕ»ÃaÊi·¸iÀÒ¾eË¹ ืo¡Ç�ÒÊ ืèo·aé§ 3 æºº «ึè§» �ÒÂo¦É³ÒÁÕ»ÃaÊi·¸iÀÒ¾

µèíÒ·ÕèÊu´ã¹ºÃÃ´ÒÊืèo·aé§ËÁ´·Õè¡Å �ÒÇÁÒ ¼Å¡ÒÃÇi äÂ·íÒãË�¾ºÇ�Ò¡ÒÃ»Ãaº»Ãu§o¦É³ÒãË �eËÁÒaÊÁ¡aº¤ÇÒÁµ �o§¡ÒÃ¼Ù�ºÃioÀ¤  

æÅaeÅ ืo¡Ê ืèo·ÕèÁÕ»ÃaÊi·¸iÀÒ¾¨a·íÒãË�Âo´¢ÒÂe¾ièÁ¢ ึé¹ä �́oÂ �Ò§¤u�Á¤ �Ò¡aº¡ÒÃÅ§·u¹ 

4 

กลุมพฒันาระบบบรหิาร 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

11. ·íÒäÁ¤¹¶ ึ§´ ืèÁeºÕÂÃ � : ¡ÒÃ·Õè̈ ae¢ �Òã¨¶ ึ§¨ú »ÃaÊ§¤ � 
     ¡ÒÃe¢ �Òã¨¶ึ§¾Äµi¡ÃÃÁ¢o§¼Ù�ºÃioÀ¤·íÒãË�e¡i´»ÃaoÂª¹ �µ �oo§¤ �¡ÃoÂ�Ò§ÁÒ¡  

æµ �e» �¹ä»ä �́ÂÒ¡·Õè¤¹eÃÒ¨ae¢ �Òã¨¶ึ§¾Äµi¡ÃÃÁ¢o§¼Ù�ºÃioÀ¤oÂ �Ò§¶�o§æ·� e¹ ืèo§¨Ò¡¤¹eÃÒ 

ãª�¤ÇÒÁÃÙ�Ê ึ¡Ê �Ç¹µaÇÊÃu» ü´»ÃaÊ§¤ �¢o§¼Ù�ºÃioÀ¤eo§ o´ÂäÁ�ä �́ÁÕ¡ÒÃÈ ึ¡ÉÒ¶ึ§¾Äµi¡ÃÃÁ¢o§

¼Ù�ºÃioÀ¤oÂ �Ò§¶�o§æ·� «ึè§ËÒ¡eÃÒä´ �È ึ¡ÉÒ¶ึ§¾Äµi¡ÃÃÁ¢o§¼Ù�ºÃioÀ¤æÅaæº �§»ÃaeÀ·¢o§

¼Ù�ºÃioÀ¤ä´ �Ç�Ò¼Ù�ºÃioÀ¤»ÃaeÀ·äË¹ÁÕ¾Äµi¡ÃÃÁoÂ �Ò§äÃ eÁืèoeÃÒä´ �·ÃÒº¶ึ§¾Äµi¡ÃÃÁ 

¼Ù�ºÃioÀ¤æÅ �Ç ¨a·íÒãË�eÃÒ»Ãaº»Ãu§Êi¹¤ �ÒæÅa¼ÅiµÀa³± �ä �́µÃ§¡aº                  

¤ÇÒÁµ �o§¡ÒÃ¢o§¼Ù�ºÃioÀ¤ä´ � 

             12. ·íÒoÂ �Ò§äÃ¨§ึ¨aæ¡ �» �­ËÒä´ �µ �oä»   
         ¡ÒÃæ¡ �» �­ËÒË¹ ึè§ãË�æÅ �ÇeÊÃç¨oÒ¨¡�oãË�e¡i´» �­ËÒãËÁ�µÒÁÁÒ e¾ÃÒa¼ÅÅa¾¸ �ËÅa§¨Ò¡  

¡ÒÃæ¡�» �­ËÒæÅ �ÇoÒ¨¡�oãË�e¡i´» �­ËÒãËÁ�ä �́ ´a§¹aé¹ Ãaºº¡ÒÃæ¡�» �­ËÒ¨ึ§µ �o§¡ÒÃoaäÃ·ÕèÁÒ¡¡Ç �Ò

¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃæ¡�» �­ËÒ Áa¹µ �o§¡ÒÃ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÃa¡ÉÒæÅa¤Çº¤uÁÇi¸Õ·Õè¹íÒä»ãª�  

æÅa¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÁo§eËç¹¶ึ§» �­ËÒ¡�o¹·ÕèÁa¹¨ae¡i´¢ ึé¹ ¹o¡¨Ò¡¹ÕéÃaºº¡ÒÃæ¡�» �­ËÒÂa§¤ÇÃ·Õè¨a  

ãË�¢ �oÁÙÅe¡ÕèÂÇ¡aº»ÃaÊi·¸iÀÒ¾¢o§µaÇÃaººeo§ �́ÇÂ eÃÒ¤ÇÃæ¡ �» �­ËÒo´Âãª� Ãaºº ÁÕ¢aé¹µo¹ËÅa¡æ  

oÂÙ� 3 ¢aé¹µo¹ ¤ ืo ¡ÒÃæ¡�» �­ËÒ ¡ÒÃ¤Çº¤uÁÇi¸Õ¡ÒÃ æÅa ¡ÒÃÁo§eËç¹¶ึ§» �­ËÒÅ �Ç§Ë¹ �Ò  

Ë¹a§ÊoืeÅ �Á¹Õé e» �¹Ë¹a§Êoื·ÕèÁÕe¹ ืéoËÒÊÒÃa·Õè¹ �ÒÊ¹ã¨  

e¾ÃÒa¼Ù�æ»Åä´ �¹íÒ¼Å§Ò¹Çï aÂã¹eÃ ืèo§µ �Ò§æ ÁÒãª �e» �¹µaÇoÂ �Ò§

»Ãa¡oºe¹ ืéoËÒ « ึè§ÁÕ»ÃaoÂª¹ �¡aº¼Ù�o �Ò¹oÂ �Ò§ÁÒ¡  
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